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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 
1.1 วสัิยทัศน์ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัทในภาพรวม 

 
“ บริษทัฯ มุ่งเนน้พฒันาธุรกิจการส่งออกเสน้ดา้ยยางยดืไปยงัต่างประเทศ และเพ่ิมศกัยภาพทางการตลาดเพ่ือใหต้รา
ยีห่อ้ FILATEX  เป็นท่ียอมรับทัว่โลก ดว้ยทั้งปริมาณและคุณภาพท่ีไดม้าตรฐานตลอดจนการพฒันาการบริการหลงั
การขายอยา่งเป็นระบบ เพ่ือใหลู้กคา้เกิดความประทบัใจและพึงพอใจสูงสุด” 
 

1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 
 

บริษทั เอกโฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงปัจจุบนั ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น บริษัท ไทยฟิลาเท็กซ์ จ ากัด (มหาชน)    ก่อตั้งเม่ือ
วนัท่ี 10 เมษายน 2527 เพ่ือด าเนินการผลิตและจ าหน่ายเส้นดา้ยยางยดื (LATEX THREAD) ดว้ยวธีิการ EXTRUSION มีทุนจด
ทะเบียนคร้ังแรก 4 ลา้นบาท ต่อมาในเดือนกนัยายน 2534 กลุ่มบริษทัเงินทุน เอกธนกิจ จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ซ้ือกิจการของ
บริษทัฯ และไดมี้การขยายไปสู่ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ธุรกิจการลงทุน และธุรกิจอุตสาหกรรมวสัดุก่อสร้าง 

บริษทั ไทยฟิลาเท็กซ์ จ ากดั (มหาชน)  มีการขยายงานอยา่งต่อเน่ืองมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2534  จนกระทัง่ปลายปี  2539 – 
2540  ประเทศไทยประสบปัญหาภาวะเศรษฐกิจถดถอย  เน่ืองจากมีการลดค่าเงินบาท  ท าให้บริษทัแม่คือ  บริษทัเงินทุน เอก
ธนกิจ จ ากดั (มหาชน) ถูกสั่งปิดกิจการลง ส่งผลให้ประสพปัญหาสภาพคล่องอยา่งหนกั ไม่สามารถช าระหน้ีเงินกูแ้ละดอกเบ้ีย
ใหแ้ก่เจา้หน้ีของบริษทัฯได ้และท าให ้ณ ปัจจุบนัธุรกิจท่ียงัคงด าเนินการอยูไ่ดคื้อ ธุรกิจอุตสาหกรรมเสน้ดา้ยยางยดืแบบชนิด
หนา้ตดักลมเคลือบดว้ยแป้ง(Talcum)  จึงไดถู้กเปล่ียนช่ือกลบัเป็นธุรกิจเดิมดงัขา้งตน้  

บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตแห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทยท่ีใชเ้คร่ืองจกัรและเทคโนโลยีการผลิตจากประเทศอิตาลี 
นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:  2000 และปัจจุบนัการรับรองดงักล่าวไดป้รับระดบัข้ึน
เป็น ISO 9001: 2015 จากการท่ีบริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงคุณค่าแห่งการสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกคา้ จึงท าใหสิ้นคา้ภายใต้
ช่ือ “FILATEX” เป็นท่ียอมรับในกลุ่มอุตสาหกรรมการทอเสน้ดา้ยยางยดืทั้งในภาคพ้ืนทวปีเอเชีย และทวปียโุรป 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566   บริษทั ไทยฟิลาเท็กซ์  จ ากดั (มหาชน) ไดล้งทุนในบริษทัอ่ืน โดยถือไวเ้กินกวา่ร้อยละ 
10 ของทุนท่ีเรียกช าระแลว้ ดงัน้ี 

 
บริษทั  วนิวูด้ ชิพส์  จ ากดั 
สถานท่ีตั้ง   : กรุงเทพมหานคร 
ประเภทธุรกิจ   : โรงสบัไม ้
ประเภทหุน้   : สามญั 
จ านวนหุน้ท่ีถือ  : 300 หุน้ 
สดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ : 20.000 
ทุนท่ีช าระแลว้  : 10.5 ลา้นบาท 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
ปัจจุบนับริษทัฯ ประกอบธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจเสน้ดา้ยยางยดืเพ่ือการส่งออกและจ าหน่ายทั้งต่างประเทศและ

ภายในประเทศ  ส่วนธุรกิจการลงทุนและธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยไ์ดห้ยดุด าเนินการตั้งแตปี่ 2540 
 

ธุรกจิยางยืด 
ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์
บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตดา้ยยางยดื (Latex Thread) ภายใตช่ื้อการคา้   “ฟิลาเท็กซ์” โดยเป็นดา้ยยางยืดชนิดหนา้ตดักลมยาว

เพื่อน าไปถกัทอเป็นแถบดา้ยยางยดื (Elastic Band) ส าหรับน าไปประกอบกบัชุดชั้นในของสุภาพสตรีและสุภาพบุรุษ ถุงเทา้ ถุง
น่อง เข็มขดั เป็นตน้ นอกจากน้ี ยงัใชแ้ทนสปริงหรือฟองน ้ าท่ีใชก้บัเฟอร์นิเจอร์ ซ่ึงจะท าให้คงทนถาวร และไม่เปลืองเน้ือท่ี 
ผลิตภณัฑ ์แบ่งเป็น 3 ประเภท ตามขนาดของเสน้ดา้ยยางยดื คือ 

 

 Coarse Gauge  คือ  เสน้ดา้ยยางยดืขนาดทัว่ ๆ ไป ขนาดตั้งแต่หมายเลข 20-46  
 Medium  Gauge คือ  เสน้ดา้ยยางยดืขนาดกลาง ขนาดตั้งแต่หมายเลข 48-63 
 Fine Gauge  คือ  เสน้ดา้ยยางยดืขนาดเลก็  ขนาดตั้งแต่หมายเลข 70-110 
 
การก าหนดราคาของผลิตภณัฑ ์
บริษทัฯ ใชว้ธีิการค านวณโดยใชเ้กณฑต์นัทุนการผลิตจากราคาน ้ ายางรับซ้ือ ท่ีเปล่ียนแปลงไปในแต่ละรอบการผลิต 

เน่ืองจากเป็นปัจจยัท่ีค่อนขา้งแปรผนัตามฤดูกาลและเป็นองค์ประกอบหลกัของตน้ทุนการผลิตในสัดส่วนกว่าร้อยละ 85 
นอกจากน้ี การก าหนดราคาในแต่ละผลิตภณัฑ์ จะแตกต่างกนัออกไป โดยผลิตภณัฑ์ Coarse Gauge ราคาถูกสุด และ Fine 
Gauge ราคาแพงสุด เน่ืองจากปริมาณผลผลิตในแต่ละชนิดจะไดม้ากและนอ้ยแตกต่างกนัไป 
 

Brand Loyalty 
นบัถึงปัจจุบนั บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจผลิตและส่งออกเสน้ดา้ยยางยดืมาเป็นเวลากวา่ 35 ปี ภายใตช่ื้อ Brand Logo 

 “ FILATEX “ ด้วยการรักษาระดับมาตรฐานสากลในด้านคุณภาพสินคา้และการให้บริการท่ีสม ่าเสมออย่างต่อเน่ืองเป็น
เวลานาน จนเป็นท่ียอมรับทั้งในดา้นการตอบรับและช่ือเสียงจากลูกคา้ทัว่โลก โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ลูกคา้รายใหญ่ในประเทศจีน 
และรายอ่ืนๆในสหรัฐอเมริกา กลุ่มสหภาพยโุรป เป็นตน้ ทั้งน้ี ทางบริษทัฯ ไดรั้บการประเมินเคร่ืองหมายการคา้ เม่ือปี 2560 มี
มูลค่าเท่ากบั 51,000,000 บาท 
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มูลค่าการจ าหน่ายผลติภัณฑ์ของบริษัทฯ ในระยะเวลา 3 ปีย้อนหลงั 
หน่วย  :  พนับาท 
 

 ปี 2566 ปี 2565 ปี 25643 
จ านวน % จ านวน % จ านวน % 

มูลค่าการจ าหน่ายในประเทศ  0 0 0 0 180 0.66 
มูลค่าการจ าหน่ายต่างประเทศ 812,615 100 1,111,614 100 1,205,138 99.99 
รวมมูลค่าการจ าหน่าย  812,615 100 1,111,614 100 1,205,318    100 
 
อัตราเพ่ิม(ลด)ของมูลค่าการ
จ าหน่าย (%)  

  
(27) 

  
(7.77) 

  
56.22 

            
 
 
 

สัดส่วนรายได้ในช่วง 3 ปี ทีผ่่านมา มีดังนี ้
          หน่วย  :  ลา้นบาท 
                      
  ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 
 ด าเนินการโดย

บริษทั 
จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

ธุรกิจยางยดื ไทยฟิลาเท็กซ์ 
จ ากดั (มหาชน) 

 
813 

 
84.59 

 
1,112 

 
98.41 

 
1,206 

 
98.77 

*รายไดอ่ื้น ๆ  148 15.41 18 1.59          15  1.23    
       รวม  961 100.00 1,130 100.00      1,221         100.00       
  
* ในปี 2566 รายไดอ่ื้นๆ จ านวน 148 ลา้นบาท ประกอบดว้ย หน้ีสงสัยจะสูญรับคืนจากบริษทัฯท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากมีการหัก
หน้ีระหว่างกนั จ านวน 100 ลา้นบาท ตดัเจา้หน้ีแผนฟ้ืนฟูกิจการ เน่ืองจากเจา้หน้ีไม่มาติดต่อขอรับช าระหน้ีเกินกว่า 10 ปี 
จ านวณ 27 ลา้นบาท รายไดจ้ากการขายของเสียจ านวน 3 ลา้นบาท   ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนจ านวน 7 ลา้นบาท ขายยางกอ้น 
จ านวน 4 ลา้นบาทและอ่ืนๆ จ านวน 7 ลา้นบาท 
* ในปี 2565 รายได้อ่ืนๆ จ านวน 18 ลา้นบาท ประกอบด้วย รายไดจ้ากการขายของเสียจ านวณ  2 ลา้นบาท ก าไรจากอตัรา
แลกเปล่ียนจ านวณ  7 ลา้นบาท  
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1.1 การตลาดและการแข่งขัน 
การตลาด                      

 การออกเยีย่มลูกคา้อยา่งเป็นประจ าท่ีมีศกัยภาพทั้งลูกคา้ในปะเทศและลูกคา้ต่างประเทศ 
 ขยายตลาดใหม่ในภูมิภาคต่าง ๆ ทัว่โลกส าหรับลูกคา้ติดต่อต่างประเทศโดยผา่น Website ท่ีเก่ียวกบั Textile 

และ  Email  ตรงไปยงัลูกคา้ผูผ้ลิตสินคา้ประเภทหุม้และทอเสน้ดา้ยยางยดื 
 พฒันา การบริการAfter sales service ใหเ้กิดความสะดวก คล่องตวั และทนัสมยัดว้ยการใหข้อ้มูลและการจดัท า

เอกสารทางการคา้ผา่นทางระบบสารสนเทศ 
 พฒันาทางดา้นการบริการ การส่งมอบใหต้รงเวลาและรวดเร็วตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ 
 พฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีมีมูลค่าเพ่ิม และมีคุณภาพสูงข้ึน 
 จดัแผนการส่งเสริมการขายทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยจดัท า Leaflet ไปยงัลูกคา้เก่าท่ี Non Active และ

ลูกคา้ใหม่ท่ีมีศกัยภาพ 
 บริษทัฯ มุ่งเนน้ในการยกระดบัคุณภาพสินคา้อยา่งต่อเน่ืองจากปี 2548  บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองคุณภาพ

มาตรฐานเพ่ิมข้ึนจาก Oeko-tex standard 100 certificate, Product Class II, ซ่ึงเป็นการรับรองคุณภาพสินคา้วา่
เป็นสินคา้ท่ีความปลอดภยัต่อผิวของบุคคลทัว่ไป และปัจจุบนับริษทัฯ ไดย้กระดบัคุณภาพมาตรฐานเป็นของ 
Oeko-tex  เป็น Product  Class I เม่ือวนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2549 ซ่ึงเป็นการรับรองคุณภาพสินคา้วา่เป็นสินคา้ท่ี
ปลอดภยัต่อสุขภาพผิวของเด็กเลก็ 

 สร้างระบบการตรวจสอบสถานะของลูกคา้และสร้างหลกัเกณฑใ์นการควบคุมการส่งมอบสินคา้เพ่ือเป็นการ
รักษาคุณภาพลูกคา้ท่ีมีดี มิใหเ้กิดความเส่ียง ในการช าระค่าสินคา้ล่าชา้ 
 

จุดเด่นและจุดด้อยทีม่ผีลต่อกลยุทธ์ทางการตลาด ดงันี ้
จุดเด่น 

 ความน่าเช่ือถือจากท่ีเป็นผูผ้ลิตท่ีใชเ้ทคโนโลยแีละเคร่ืองจกัรจากอิตาลีเป็นแห่งแรกในประเทศไทย 
 ความน่าเช่ือถือจากการท่ีได ้ISO 9001 : 2000 เป็นแห่งแรกอุตสาหกรรมเดียวกนัในประเทศไทย  จนปัจจุบนั

บริษทัฯ ไดรั้บ ISO 9001:2015 จาก TUV NORD CERT GmbH เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2560 ซ่ึงเป็นการยกระดบั
ความน่าเช่ือถือในการบริหารจดัการอีกขั้นหน่ึง 

 ความมีประสิทธิภาพและศกัยภาพในการผลิต ท่ีมีสินคา้หลายขนาดใหก้บัลูกคา้ดว้ยคุณภาพมาตรฐาน 
 ความน่าเช่ือถือจากสินคา้ท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐานสม ่าเสมอโดยเฉพาะสินคา้ชนิด  Fine Gauge ซ่ึงตอ้งใช้

เทคโนโลยใีนการผลิตสูงและซบัซอ้น 
 การจดัและส่งมอบสินคา้ท่ีตรงเวลาโดยสามารถส่งถึงสถานท่ีหลากหลายตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ 
 ความปลอดภยัในการใชสิ้นคา้ท่ีปลอดภยัต่อสุขภาพและไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้มจากการท่ีไดรั้บการรับรอง

มาตรฐาน Oeko-tex จากสถาบนั TESTEX 
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จุดด้อย 

 ตน้ทุนการผลิตค่อนขา้งสูง เน่ืองจากเป็นองคก์รใหญ่ มีตน้ทุนการบริหารสูงและก าลงัการผลิตจ ากดั 
 มีจ านวนคู่แข่งเพ่ิมข้ึนซ่ึงส่วนใหญ่จ าหน่ายสินคา้ใหก้บัลูกคา้รายเดียวกนั 
 เน่ืองจากการท่ีบริษทัฯ มีตน้ทุนการผลิตและการบริหารท่ีสูงจึงท าใหไ้ม่สามารถแข่งขนัดา้นราคาได ้และเป็น

ช่องทางใหคู้่แขง่ขนัสร้างความกดดนัทางดา้นราคามาก 
 เงินบาทท่ีแขง็ค่าข้ึนตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั เป็นอุปสรรคต่อการสร้างกลยทุธ์ทางดา้นราคาขาย 

 
นโยบายการตั้งราคาของบริษัทฯ  

บริษทัฯ มีนโยบายในการตั้งราคาขาย ดงัน้ี 
 ราคาขายจะผนัแปรตามสภาวะราคาน ้ ายาง และการแข่งขนั แต่จะตอ้งไม่ต ่ากวา่ตน้ทุนแปรผนั ในแตล่ะรายการ

ของสินคา้ท่ีขาย 
 ปริมาณขายโดยรวมจะตอ้งเหมาะสมกบัก าลงัการผลิต โดยการจดัใหมี้ Product Mix ท่ีเหมาะสมกบัความ

ตอ้งการของตลาด และประสิทธิภาพของการผลิต 
 ความสามารถในการแข่งขนักบัคูแ่ข่งทั้งตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ 

 
การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
 
  จากการคาดการณ์สภาวะน ้ ายางขน้ซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัของการผลิต มีแนวโนม้การปรับฐานราคาอยา่ง
ต่อเน่ือง  ดงันั้นทางบริษทัฯ จึงยงัคงมุ่งเนน้การขายสินคา้ต่างประเทศเป็นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกั  เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้
ต่างประเทศจดัวา่เป็นกลุ่มท่ีมีก าลงัซ้ือสูง  จากการจ าหน่ายสินคา้มานานกวา่ 20 ปี ในปี 2562 บริษทัฯ คงรักษาแผนการตลาด
เดิมโดยก าหนดการแบ่งสดัส่วนการจ าหน่ายอยา่งชดัเจนดงัน้ี 
 
  การจ าหน่ายสินคา้ส่งออก       99% 
  การจ าหน่ายสินคา้ภายในประเทศ     1% 
 
โดยการส่งออกบริษทัฯไดก้ าหนดปริมาณการส่งออกใหก้บัประเทศแถบเอเซีย อยูใ่นอตัราร้อยละ 90 ส าหรับส่วนท่ีเหลือได้
ก าหนดใหก้บัประเทศในแถบยโุรป และ อเมริกา  การจ าหน่ายสินคา้ดงักล่าว ก าหนดการช าระค่าสินคา้ใหเ้ป็นไปตามเง่ือนไข
การช าระเงิน  3  ประเภท ไดแ้ก่  เงินสด  T/T และ L/C AT SIGHT เท่านั้น ทั้งน้ีการเสนอเง่ือนไขใหก้บัลูกคา้ข้ึนอยูก่บัคุณภาพ
ลูกคา้ ปริมาณการสัง่ซ้ือ และความมัน่คงทางการเงินซ่ึงทางบริษทัฯ จะท าการตรวจสอบกบัทางธนาคารเพ่ือการส่งออก 
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ลกัษณะลูกค้า 
ลูกค้าภายในประเทศ 
 ปัจจุบนัลูกคา้ภายในประเทศยงัคงเหลือเพียงรายใหญ่เพียง 2 – 3 รายเท่านั้น แต่อยา่งไรก็ตาม ฝ่ายการตลาดยงัคงออก
เยีย่มลูกคา้อยา่งต่อเน่ืองเพ่ือรักษาความสมัพนัธ์ทางการคา้ไว ้
 
ลูกค้าต่างประเทศ 
 ตลาดหลกัคือประเทศในแถบเอเชีย บริษทัฯ จะคดัเลือกผูท่ี้มาจ าหน่ายสินคา้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูค้า้ส่งท่ีมีศกัยภาพใน
การกระจายสินคา้ไปทัว่ภูมิภาคในประเทศนั้น ๆ ซ่ึงเป็นผลดีมากกว่าการขายให้ลูกคา้รายย่อยโดยตรง เน่ืองจากมีก าลงัซ้ือ
สินค้าในปริมาณสูงและมีความสามารถในการเก็บสินคา้คงคลังพร้อมส่งให้ผูใ้ช้ได้ตลอดเวลาและทันต่อความตอ้งการ 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดมี้การจ าหน่ายใหก้บัผูใ้ชต้รงบางรายท่ีสามารถสัง่ซ้ืออยูใ่นปริมาณขนส่งไดเ้ป็นตูค้อนเทนเนอร์ได ้
 ปัจจุบนัประเทศจีนยงัถือวา่เป็นตลาดใหญ่ มีการบริโภคและความตอ้งการปริมาณสินคา้เพ่ิมสูงมากข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
แต่อยา่งไรก็ดีเพ่ือเป็นการป้องกนัความเส่ียงทางการตลาด บริษทัฯ ยงัคงปฏิบติัการตามแผนการกระจายสดัส่วนทางการตลาด
โดยจ ากดัปริมาณขายต่อรายลูกคา้และกระจายปริมาณการขายไปยงัตลาดอ่ืนท่ีมีความตอ้งการสูงพอควรและสามารถท าก าไร
ใหก้บับริษทัฯ ท่ีสูงกวา่ เช่น  กลุ่มประเทศลาตินอเมริกา    กลุ่มประเทศยโุรปตะวนัออกและตะวนัออกกลาง และกลุ่ม ประเทศ
อินเดีย   
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1.2 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 
การผลิต 
โรงงานของบริษัทฯ ตั้ งอยู่ท่ี  53 หมู่ 10 ถนนธนบุรี – ปากท่อ กม 43.5 ต าบลบางโทรัด อ าเภอเมือง จังหวดั
สมุทรสาคร ขณะน้ีบริษทัฯ มีก าลงัผลิตโดยเฉล่ียประมาณ 10,500 ตนัต่อปี  โดยใชเ้คร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัจากประเทศ
อิตาลี ซ่ึงสามารถท่ีจะผลิตสินคา้ตามท่ีลูกคา้ตอ้งการไดทุ้กขนาด เป็นโรงงานผลิตเสน้ดา้ยยางยดืแห่งเดียวในประเทศ
ไทยท่ีใชเ้คร่ืองจกัรจากประเทศอิตาลี  บริษทัฯ มีบุคลากรผูมี้ประสบการณ์ดา้นการผลิตและการควบคุมคุณภาพใน
ระดบัหัวหน้าข้ึนไปนานกวา่ 30 ปี ท าให้ปัจจุบันคุณภาพผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นท่ียอมรับของตลาด โดยเน้นเร่ืองการใช้
เคร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ีทนัสมยัส าหรับการตรวจสอบคุณภาพยางโดยเฉพาะ นอกจากน้ีการคดัสรรบุคลากรผูเ้ช่ืยวชาญ
ในการตรวจสอบคุณภาพตั้งแต่การผสมเคมีจนถึงก่อนบรรจุลงกล่อง อีกทั้งการจดัเก็บตวัอยา่งสินคา้ระหวา่งผลิตเพ่ือ
ตรวจสอบคุณภาพทุกขั้นตอนการผลิตเพ่ือให้ไดคุ้ณภาพท่ีดีตามความตอ้งการของลูกคา้ บริษทัฯ ยงัมีแผนกวจิยัและ
พฒันาผลิตภัณฑ์ (Research and Development) ท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือสินค้าให้มี
คุณภาพดีข้ึนเร่ือย ๆ และก่อให้เกิดการประหยดัตน้ทุนการผลิตอีกดว้ย นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีการท าวิจยัดา้นการ
ปรับปรุงและจดัหาเทคโนโลยีเพื่อลดตน้ทุนในการผลิต เพ่ือให้ไดผ้ลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพและมีมูลค่าเพ่ิม ปัจจุบัน 
บริษทัฯ มีสายการผลิตเสน้ดา้ยยางยดืชนิดแป้งรวมทั้งหมด 5 สายการผลิต  
 
วตัถุดิบและผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบ 
วตัถุดิบท่ีส าคญัของอุตสาหกรรมเสน้ดา้ยยางยดื มีดงัน้ี 

 
น ้ ายางขน้  
 เป็นวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตเส้นดา้ยยางยดื ซ่ึงไม่มีวตัถุดิบอ่ืนใดทดแทนได ้มีแหล่งผลิตอยูท่างภาคใตแ้ละภาค

ตะวนัออกของประเทศ โดยบริษทัฯ ไดติ้ดต่อซ้ือน ้ ายางจากผูจ้  าหน่ายดงัน้ี 
 บริษทั ศรีตรังแอโกรอินดสัทรี จ ากดั(มหาชน) 
 บริษทั ยางวเีอ จ ากดั  
 บริษทั ท่าฉางรับเบอร์ จ ากดั 
 บริษทั ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ ากดั 
 บริษทั ที.ที.ลาเท็กซ์ แอนด ์โปรดกัซ์ จ ากดั 

 
มูลค่าการซ้ือน ้ ายางพารา ในระยะเวลา 5 ปีท่ีผา่นมา 

หน่วย  :  ลา้นบาท 
 

        ปี 2566  ปี 2565                      ปี 2564            ปี 2563                   ปี 2562   
 บาท          %          บาท          %                  บาท           %               บาท          %               บาท          %                                                                                                
 492          67           559          65                  652           69                498         71                 414         65        
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ในการซ้ือน ้ ายางแต่ละคร้ัง บริษทัฯ จะเลือกซ้ือจากผูข้ายท่ีผลิตน ้ ายางไดต้ามมาตรฐานของบริษทัฯ โดยจะทยอยซ้ือ
น ้ ายางเขา้ทุกสปัดาห์ และสั่งซ้ือจากผูข้ายท่ีเสนอราคาถูก เพ่ือเป็นการลดตน้ทุนการผลิต อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ ไดส้ั่งซ้ือน ้ ายาง
จากผูข้ายรายอ่ืนอีกประมาณ 2 –3 รายในราคาท่ีสูงกวา่ดว้ยเช่นกนั เพ่ือป้องกนัปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึน เช่น ไม่มีน ้ ายางส่ง หรือ
ส่งไดไ้ม่ตรงเวลา และในอนาคตบริษทัฯ จะด าเนินการเช่นน้ีต่อไป โดยไม่มีสญัญาซ้ือขายกบัผูข้ายรายหน่ึงรายใด จะพิจารณา
ราคา คุณภาพ และการจดัส่งคร้ังล่าสุด ประกอบการซ้ือแต่ละคร้ังไป โดยบริษทัฯ ไม่มีความสมัพนัธ์กบัผูข้ายรายใดทั้งส้ิน 
 
การเปล่ียนแปลงราคาน ้ ายางขน้เฉล่ียซ่ึงเป็นราคากลางในระยะเวลา 5 ปีท่ีผา่นมา 
           (ราคา บาท / กิโลกรัม) 
 ปี 2566  ปี 2565  ปี 2564  ปี 2563  ปี 2562  
   37.56    43.41    43.90   35.06    32.72     
 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงของราคายางมีดงัน้ี 

 ปริมาณยางในประเทศผูผ้ลิตยาง 
ถา้เป็นช่วงฤดูกาลกรีดยาง มีปริมาณการผลิตยางออกมามาก ราคายางจะปรับตวัลดลง แต่ในทางกลบักนั ถา้ไม่ใช่
ฤดูกาลกรีดยาง ปริมาณการผลิตยางจะออกมานอ้ย ท าใหร้าคายางปรับตวัเพ่ิมข้ึน 

 ความตอ้งการใชย้าง 
ถา้มีความตอ้งการใชย้างมากก็จะท าใหร้าคายางปรับตวัข้ึน ในทางกลบักนั ถา้มีความตอ้งการใชย้างลดลงก็จะท าให้
ราคายางปรับตวัลดลงไปดว้ย 

 ราคาตลาดล่วงหนา้โตเกียว ตลาดเซ้ียงไฮ ้และตลาดสิงคโปร์ 
เป็นราคาท่ีช้ีน าราคายางทั้งตลาดในประเทศและนอกประเทศโดยตรง สงัเกตจากราคาปิดของวนัก่อนหนา้วา่
แนวโนม้ราคายางจะข้ึนหรือลง หากวา่เป็นบวก ราคายางมีแนวโนม้ปรับตวัสูงข้ึน แต่ถา้เป็นลบ แนวโนม้ราคายางจะ
ต ่าลง        

 อตัราแลกเปล่ียน 
**ถา้ค่าเงินบาทแขง็ค่าข้ึน จะท าใหเ้หมือนวา่ราคายางพาราของเราแพงข้ึน ท าใหค้วามตอ้งการซ้ือยางพาราในตลาด
ต่างประเทศลดลง ราคายางพาราจึงลดลง ในทางกลบักนั ถา้ค่าเงินบาทอ่อนค่าลง จะท าใหเ้หมือนวา่ราคายางพารา
ของเราถูกในตลาดต่างประเทศ ท าใหค้วามตอ้งการซ้ือยางพาราเพ่ิมข้ึน ราคายางพาราจึงปรับตวัสูงข้ึน 
**ถา้เงินเยนเกิดการอ่อนค่าลง จะท าใหต้ลาดซ้ือขายยางพาราล่วงหนา้โตเกียวนั้นดึงดูดนกัลงทุนไดม้ากข้ึน ส่งผลให้
ราคายางพาราสูงข้ึน ส่วนเงินบาท ถา้มีการแขง็ค่าข้ึน มูลค่าและเงินท่ีไดจ้ากการส่งออกก็จะลดลง สินคา้จะขายออก
ยากข้ึน ผูซ้ื้อต่างชาติหนัความสนใจไปยงัตลาดอ่ืน จะส่งผลต่อการส่งออก 

 ราคาน ้ ามนัดิบ 
หากราคาน ้ ามนัดิบปรับตวัสูงข้ึนจะส่งผลกระทบต่อราคายางสงัเคราะห์ใหมี้ราคาแพงข้ึนดว้ย โรงงานอุตสาหกรรม
จึงหนัมาใชย้างพาราในการผลิตแทน ท าใหค้วามตอ้งการยางพาราสูงข้ึน ราคายางพาราจะปรับตวัสูงข้ึนตาม ในทาง
กลบักนั ถา้ราคาน ้ ามนัดิบปรับตวัลดลง ความตอ้งการใชย้างพาราจะลดลง ราคายางพาราก็ปรับตวัลดลง 

 เศรษฐกิจโลก 
ภาวะเศรษฐกิจมีผลต่อก าลงัซ้ือและมีความสมัพนัธ์ในทิศทางเดียวกบัความตอ้งการใชย้างพาราในอุตสาหกรรมต่างๆ 
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นโยบายการซ้ือน ้ ายางขน้ของบริษทัฯ 
 โดยปกติบริษทัฯ จะท าการสัง่ซ้ือล่วงหนา้เป็นเวลาอยา่งนอ้ยประมาณ 1 เดือน 
  หากผูข้ายเสนอราคาน ้ ายางขน้ในราคาต ่าโดยใหส้ัง่ซ้ือล่วงหนา้ไดเ้ป็นเวลาหลายเดือน บริษทัฯ จะพิจารณาแนวโนม้

ของ ราคาและ    อาจจะสัง่ซ้ือล่วงหนา้เป็นเวลา 2-3 เดือน 
 ก่อนการพิจารณาสัง่ซ้ือทุกคร้ัง บริษทัฯ จะท าการเปรียบเทียบราคาน ้ ายางขน้กบัผูจ้  าหน่าย (อยูใ่นรายช่ือผูจ้  าหน่าย

ของบริษทัฯ ท่ีไดรั้บการประเมินและอนุมติัแลว้) ท่ีบริษทัฯเคยสัง่ซ้ือแลว้ทุกราย     
 ติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจโลก อตัราแลกเปล่ียน ราคาน ้ ามนั ราคาน ้ ายางในตลาดต่างประเทศ อาทิเช่น ตลาด

ล่วงหนา้โตเกียว, ตลาดเซ่ียงไฮ ้และตลาดสิงคโ์ปร์ ทั้งน้ีเพ่ือดูแนวโนม้ราคาน ้ ายาง และใชป้ระกอบในการตดัสินใจ
สัง่ซ้ือ เพ่ือใหไ้ดร้าคาท่ีเหมาะสม 
 

วตัถุดิบและธุรกิจยางยดื 
ในระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ ซ้ือน ้ ายางมากท่ีสุด จาก 
    ช่ือบริษทั               ร้อยละท่ีสัง่ซ้ือ 
ปี 2563 บริษทั ศรีตรังแอโกรอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน)      47.48 
ปี 2564 บริษทั ศรีตรังแอโกรอินดสัทรี จ ากดั(มหาชน)         42.28 
ปี 2565    บริษทั ศรีตรังแอโกรอินดสัทรี จ ากดั(มหาชน)      26.54 
ปี 2566    บริษทั ท่าฉางรับเบอร์ จ ากดั        30.30 
 
 
สารเคมีอ่ืน ๆ  

บริษทัฯ พยายามใชส้ารเคมีท่ีสัง่ซ้ือไดใ้นประเทศ ยกเวน้สารเคมีประเภท Titanium  Dioxide, Potassium Hydroxide,  
ZMBT,  ZDBC,  Hepteen base,  Microsol Blue/ Violet  ซ่ึงทางบริษทัฯ สั่งซ้ือผ่านตวัแทนขายในประเทศและสั่งซ้ือโดยตรง
จากผูผ้ลิตต่างประเทศ  
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ขั้นตอนและเทคโนโลยกีารผลติ 
 
 ขั้นตอนการผลิตโดยยอ่มีดงัน้ี 
        

ขั้นตอนการผลิตเสน้ดา้ยยางยดืชนิดเคลือบแป้ง 
(ดา้ยยางผลิตโดยวธีิฉีด) 

 
     

 
      เคมีต่าง เคมี ในรูปสารละลาย 

  
น ้ ายางผสมแลว้                 

               น ้ ายางขน้(60%)     
       อดักรอง      
            ใส่กล่อง 

หวัฉีด  
 

ถาดน ้ ากรด    การบรรจ ุ
  

ถาดน ้ าร้อน   ผึ่งเยน็ 
กรรมวธีิเชิงกล 
 
ชัง่ตวงวดั     อบแหง้    อบใหสุ้ก 

   
  ปฏิกริยาทางเคมี    เคลือบแป้ง   รวมเป็นแถบ 
 
  
    

ทั้งน้ี จากน ้ ายางขน้จะน ามาผสมกบัเคมีเพ่ือฉีดเป็นเสน้ยางยดืพร้อมอบแหง้รวมเป็นแถบยาง เคร่ืองจกัรท่ีใชอ้ยูถื่อวา่
เป็นเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัท่ีสุดในปัจจุบนั 

ส าหรับกระบวนการผลิต บริษทัฯ มุ่งเนน้และใหค้วามส าคญักบัการตรวจสอบคุณภาพทั้งตน้ทาง และ ปลายทาง 
กล่าวคือ วตัถุดิบทุกชนิดจะตอ้งผา่นการตรวจคุณภาพทุกคร้ังก่อนรับเขา้คลงัสินคา้ และก่อนน าลงสู่ขบวนการผลิต โดยมีการ
ก าหนดค่ามาตรฐานของคุณภาพวตัถุดิบแต่ละประเภทเป็นเกณฑ ์ เพ่ือสามารถเลือกใชใ้หเ้หมาะสมกบัการผลิตผลิตภณัฑใ์นแต่
ละประเภท อีกทั้งบริษทัฯ ไดจ้ดังบประมาณส าหรับการสรรหา เคร่ืองมือและอุปกรณ์ในการวดัคุณภาพสินคา้ท่ีทนัสมยัอยู่
อยา่งต่อเน่ือง พร้อมมีหน่วยงานท่ีควบคุมอยา่งเขม้งวดก่อนการบรรจุส่งออกต่างประเทศ 
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นโยบายการลดตน้ทุนการผลิตเป็นส่ิงท่ีบริษทัใหค้วามส าคญัเช่นกนัอยา่งต่อเน่ือง ไม่วา่จะเป็นการลงทุนเพ่ือ 
ทดแทน การลดความสูญเสีย หรือ การแปรสภาพวสัดุขยะ ( Recycle ) จากนโยบายดงักล่าว บริษทัฯ ไดต้ดัสินใจลงทุนระบบ
พลงังานความร้อนเพ่ิมในรูปแบบ Boiler ถ่านหิน เพ่ือทดแทนและเป็นทางเลือกจากระบบน ้ ามนัเตา ซ่ึงเป็นระบบเดิม ( Bunker 
Oil Boiler ) จากการลงทุนในคร้ังนั้น ท าใหบ้ริษทัฯ สามารถลดตน้ทุนพลงังานไดถึ้ง 10 % – 15 % โดยประมาณ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บั
ราคาถ่านหิน ณ ขณะนั้น นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีแนวทางในการพฒันาการลดความสูญเสียและการแปรสภาพวสัดุขยะต่อไป
ในอนาคต  
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2. ปัจจยัความเส่ียง  
แบ่งเป็น 2 กรณี คือ 
1) ความเส่ียงทางดา้นกฎหมาย 

 ปัจจุบนับริษทัฯ ไดมี้การช าระหน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกิจการครบถว้นแลว้ จึงไม่มีเง่ือนไขท่ีอาจถูกฟ้องยกเลิกการฟ้ืนฟู
กิจการอีกต่อไป และปัจจุบนับริษทัไม่ไดถู้กฟ้องร้องด าเนินคดีหรือมีขอ้พิพาททางกฎหมายแต่อยา่งใด  
 

2) ความเส่ียงทางดา้นธุรกิจ 
 แมว้า่ธุรกิจดเสน้ดา้ยยางยืด เป็นธุรกิจท่ีมีผูผ้ลิตนอ้ยรายท่ีมีมาตรฐานเดียวกนั บริษทัฯ ยงัตอ้งตระหนกัถึงปัจจยัความ
เส่ียงในแต่ละดา้นอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

2.1 การแข่งขนัระหวา่งผูผ้ลิตสินคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เน่ืองจากประเทศของผูผ้ลิตส่วนใหญ่ประสบ
ปัญหาเศรษฐกิจอยา่งรุนแรง จึงใชม้าตรการลดราคาสินคา้ เพ่ือรักษาส่วนแบ่งการตลาดและการส่งออกเพ่ือให้
ไดเ้งินตราต่างประเทศ 

2.2 ภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตวัอยูใ่นวิกฤตท่ีค่อนขา้งรุนแรง  อาจส่งผลให้เกิดความไม่แน่นอนต่อความตอ้งการ
เสน้ดา้ยยางยดืในอนาคต 

2.3    ความเส่ียงในการจดัหาวตัถุดิบ ไดแ้ก่ น ้ ายางขน้   บริษทัฯ ไดจ้ดัการความเส่ียงโดยจดัซ้ือจากผูผ้ลิตน ้ ายางขน้
กว่า 10 ราย และมีการสั่งซ้ือล่วงหน้า 2-3 เดือน เพ่ือให้มีน ้ ายางเพียงพอ โดยเน้นคุณภาพและก าหนดส่งมอบ  
ส่วนวตัถุดิบจ าพวกเคมีภณัฑ ์ส่วนใหญ่จะซ้ือจากผูผ้ลิตภายในประเทศซ่ึงมีอยูห่ลายราย ท าใหบ้ริษทัฯ สามารถ
ต่อรองราคาและลดตน้ทุนลงได ้

2.4 จากวกิฤตภาวะเศรษฐกิจโลกและราคาน ้ ามนัในตลาดโลกท่ีพุง่ข้ึนอยา่งรุนแรง ท าใหต้น้ทุนราคาวตัถุดิบ น ้ ายาง 
สารเคมีเหลายชนิด ถ่านหิน และอ่ืน ๆ ปรับราคาสูงข้ึน และมีแนวโนม้ท่ีสูงข้ึนอยา่งไม่หยดุน่ิง 

2.5 ภาวะค่าเงินบาทและค่าเงินของประเทศอ่ืน ๆ แข็งข้ึน สืบเน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจของประเทศมหาอ านาจ 
สหรัฐอเมริกา ท่ีมีแนวโนม้และมีการคาดการณ์วา่ถดถอยลงอยา่งมาก 
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3. ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
 

ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ  
 
 ตั้งอยูท่ี่  53 หมู่ท่ี 10 ถนนธนบุรี-ปากท่อ ต าบลบางโทรัด อ าเภอเมือง จงัหวดัสมุทรสาคร 
                        หน่วย :  ลา้นบาท 

                                            มูลค่าทางบญัชี                   ราคาประเมิน 
                31/12/66                18/10/63 
-  ท่ีดินขนาด 16 ไร่            
(เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน)      100.21     114.52 
     
 
-  อาคารโรงงาน พร้อมส่ิงปลูกสร้าง          15.57       29.40   
ขนาด 7,705 ตรม.     
     
                                  08/09/63 
-  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ส าหรับ          27.71   161.45 
    ผลิตเสน้ดา้ยยางยดืรวม 5 สาย  
   การผลิตอายกุารใชง้าน 5-15 ปี 
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4. ขอ้พิพาททางกฎหมาย 
     -ไม่มี- 
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5. ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอ่ืน 
 
5.1 ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์

 
ช่ือบริษัท   บริษทั  ไทยฟิลาเท็กซ์  จ ากดั(มหาชน)  

เดิมช่ือ บริษทั เอกโฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ปล่ียนช่ือ เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2546 
ทะเบียนเลขที ่  0107536000366 
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ เลขท่ี 888/145 -149 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชั้ น 14 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี  เขตปทุมวนั 

กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์  02-627 3949 
โทรสาร  02-627 3855  
ประกอบธุรกจิ อุตสาหกรรมผลิตเสน้ดา้ยยางยดืและธุรกิจการลงทุน 
ต้นปี 2544 บริษทัได้ยื่นค าร้องต่อศาลลม้ละลายกลาง เพ่ือฟ้ืนฟูกิจการ ศาลล้มละลายกลางได้มีค  าสั่งให้

บริษทัเป็นผูท้  าแผนฟ้ืนฟูเสนอต่อท่ีประชุมเจา้หน้ี บริษทัในฐานะผูท้  าแผนไดจ้ดัท าแผนฟ้ืนฟู
กิจการฉบบัลงวนัท่ี 30 ตุลาคม 2544 เสนอต่อท่ีประชุมเจา้หน้ีเพ่ือลงมติ และท่ีประชุมเจา้หน้ีได้
ลงมติยอมรับแผนฟ้ืนฟูกิจการตามท่ีผูท้  าแผนเสนอ และต่อมาเม่ือวนัท่ี 27 ธันวาคม 2544 ศาล
ลม้ละลายกลางได้มีค  าสั่งเห็นชอบด้วยแผนฟ้ืนฟูกิจการ จึงท าให้บริษทัอยู่ภายในแผนฟ้ืนฟู
กิจการนบัตั้งแต่วนัท่ี 27 ธนัวาคม 2544 เป็นตน้มา 

 ก่อนฟ้ืนฟกิูจการบริษทัมีทุนจดทะเบียน 3,800,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั จ านวน 380,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตรา
ไวหุ้้นละ 10 บาท โดยเป็นหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ จ านวน 320,027,469 หุ้น เหลือหุ้นสามญัท่ียงัมิไดน้ าออกจ าหน่าย 
จ านวน 59,972,531 หุน้ 
 
 ภายหลงัจากทีศ่าลมคี าส่ังเห็นชอบด้วยแผนที่แก้ไข บริษัทได้ด าเนินการเกีย่วกบัหลกัทรัพย์ของบริษัทดงันี้ 
 
วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2545  บริษทัไดจ้ดทะเบียนลดทุนของบริษทัจาก 3,800,000,000 บาท เหลือ 3,200,274,690 

บาท และยกเลิกหุ้นสามญัท่ียงัมิไดน้ าออกจ าหน่าย 59,972,531 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้น
ละ 10 บาท 

วนัท่ี 14 มิถุนายน 2545  บริษทัไดจ้ดทะเบียนลดมูลค่าหุ้นท่ีตราไวจ้าก หุ้นละ 10 บาท เหลือมูลค่าหุ้นละ 0.01 
บาท ท าให้บริษทัมีทุนจดทะเบียนเหลือ 3,200,274.69 บาท จ านวนหุ้น 320,027,469 
หุน้ 

วนัท่ี 18 มิถุนายน 2545  บริษัทได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนอีก 597,370,428.95 บาท รวมเป็นทุนท่ีจดทะเบียน 
600,570,703.64 บาท มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.01 บาท 
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วนัท่ี 16 กรกฎาคม 2545  บริษทัไดช้ าระเงินลงทุน โดยการแปลงหน้ีเป็นทุน(หุ้นสามญั) ให้กบัเจา้หน้ีท่ีมีค  าสั่ง
ของเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยห์รือศาลท่ีถึงท่ีสุดแลว้ จ านวน 241,446,451.58  บาท รวม
เป็นทุนท่ีช าระแลว้ จ านวน 244,646,726.27 บาท 

วนัท่ี 23 สิงหาคม 2547  บริษทัไดช้ าระเงินลงทุน โดยการแปลงหน้ีเป็นทุน(หุ้นสามญั) ให้กบัเจา้หน้ีท่ีมีค  าสั่ง
ของเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยห์รือศาลท่ีถึงท่ีสุดแลว้เพ่ิมเติมอีก จ านวน 103,991,173.17 
บาท รวมเป็นทุนท่ีช าระแลว้ จ านวน 348,637,899.44 บาท 

วนัท่ี 14 สิงหาคม 2550  ผูบ้ริหารแผนไดย้ืน่ค  าร้องขอแกไ้ขแผน  
วนัท่ี 31 มกราคม 2551  ศาลลม้ละลายกลางไดมี้ค าสัง่เห็นชอบดว้ยแผนท่ีแกไ้ข  
 

บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเกีย่วกบัหลกัทรัพย์ทีไ่ด้มกีารแก้ไขแผนเป็นดงันี้ 
 

วนัท่ี 16 กนัยายน 2551 ไดช้ าระเงินลงทุน โดยการแปลงหน้ีเป็นทุน(หุ้นสามญั) ให้กบัเจา้หน้ีท่ีมีค  าสั่งของเจา้
พนักงานพิทกัษ์ทรัพยห์รือศาลท่ีถึงท่ีสุดแลว้เพ่ิมเติมอีก จ านวน 43,708,000.56 บาท 
รวมเป็นทุนท่ีช าระแลว้ จ านวน 392,345,900 บาท 

วนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2551  บริษทัไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนอีกจ านวน 218,203,586.36 บาท คิดเป็นจ านวนหุน้ 
21,820,358,636 หุน้ รวมเป็นทุนท่ีจดทะเบียน 818,774,290 บาท มูลค่าหุน้ละ 0.01 บาท 
เป็นทุนท่ีช าระแลว้ 392,345,900 บาท คิดเป็นจ านวนหุน้ 39,234,590 หุน้ 

วนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2551  บริษทัไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้น จากราคาหุ้นละ 0.01 บาท เป็นหุ้นละ 10 
บาท จึงท าให้บริษทั มีทุนจดทะเบียน 818 ,774,290 บาท จ านวนหุ้น 81,877,429 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2551  บริษทัไดช้ าระเงินลงทุน โดยการแปลงหน้ีเป็นทุน(หุ้นสามญั) ให้กบัเจา้หน้ีท่ีมีค  าสั่ง
ของเจา้พนักงานพิทกัษ์ทรัพยห์รือศาลท่ีถึงท่ีสุดแลว้เพ่ิมเติมอีก จ านวน 155,669,450 
บาท รวมเป็นทุนท่ีช าระแลว้ จ านวน 548,015,350 บาท คงเหลือหุน้ท่ียงัมิไดจ้ดัสรรอีก
จ านวน 27,075,894 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 

วนัท่ี 16 ตุลาคม 2552  ผูบ้ริหารแผนไดย้ื่นค าร้องขอแกไ้ขแผนคร้ังท่ี 3 และเม่ือวนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 2553 ศาล
ลม้ละลายกลางไดมี้ค าสัง่เห็นชอบดว้ยแผนท่ีแกไ้ข  
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โดยหลกัการส าคญัทีม่กีารแก้ไขแผนคือ 
 

1. จดัสรรหุ้นสามญั ให้กับเจา้หน้ีท่ีอยู่ระหว่างการโตแ้ยง้ค าขอรับช าระหน้ี จ านวน 6 รายไปก่อน โดยออกหุ้น
สามญัจ านวน 21,274,678 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท และหากค าสัง่ถึงท่ีสุดเป็นเช่นไร ใหด้ าเนินการตาม
ค าสัง่ถึงท่ีสุด 

2. ลดทุนจดทะเบียน จาก 818,774,290 บาท โดยการยกเลิกหุ้นสามญัท่ีจดทะเบียนไดแ้ต่ยงัมิไดจ้ดัสรรจ านวน 
5,801,216 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท จะท าใหทุ้นจดทะเบียนคงเหลือ 760,762,130 บาท 

3. ลดทุนจดทะเบียนโดยการลดมูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท เป็นมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 3 บาท เพื่อลา้งขาดทุน
สะสม คิดเป็นมูลค่าท่ีลดลงจ านวน 532,533,491 บาท ภายหลงัจากการลดทุนดงักล่าวจะท าใหมี้ทุนจดทะเบียน
เรียกช าระแลว้จ านวน 76,076,213 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 3 บาท เป็นจ านวนเงิน 228,228,639 บาท 

4. ภายหลงัจากจดทะเบียนลดทุนแลว้ จะด าเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 480,000,000 บาท โดยการออกหุ้น
สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 160,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 3 บาท 

 
จ านวนหุน้เพ่ิมทุนดงักล่าว ผูบ้ริหารแผนและ/หรือบริษทัโดยคณะกรรมการบริษทัสามารถน าเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุนทั้งหมดใน
คราวเดียวกนัหรือหลายคราวก็ได ้โดยมีวธีิการเสนอขายหุน้เพ่ิมทุน มีดงัต่อไปน้ี 

(1) ด าเนินการเสนอขายหุ้นให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนของจ านวนหุ้นท่ีถือครองอยู่ ( Right 
Offering) จ านวนไม่เกิน 40,000,000 หุน้ โดยอตัราการใชสิ้ทธิ เง่ือนไข และราคา ใหอ้ยูใ่นอ านาจ
ของผูบ้ริหารแผนและ/หรือบริษทั โดยคณะกรรมการบริษทั ในการด าเนินการ และ/หรือ 

(2) ด าเนินการเสนอขายหุ้นให้แก่นักลงทุนรายใหม่ ในลักษณะบุคคลในวงจ ากัด  (Private 
Placement ) ไม่นอ้ยกวา่ 40,000,000 หุ้น โดยเง่ือนไขการเสนอขายและราคาใหอ้ยูใ่นอ านาจของ
ผูบ้ริหารแผนและ/หรือบริษทัโดยคณะกรรมการบริษทัในการด าเนินการ 

(3) จ านวนหุ้นเพ่ิมทุนส่วนท่ีเหลือภายหลงัการด าเนินการในขอ้ (1) และ (2) ให้ผูบ้ริหารแผนหรือ
คณะกรรมการบริษทัหรือบุคคลท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นผูมี้อ านาจพิจารณาการ
จดัสรร และก าหนดรายละเอียดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง แต่ทั้งน้ีเง่ือนไขการเสนอขายดว้ยราคาไม่ต ่ากวา่
มูลค่าท่ีตราไวต้่อหุน้ หรือมูลค่าทางบญัชีต่อหุน้ 
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5.2 ขอ้มูลส าคญัอ่ืนๆ 
-ไม่มี- 
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ส่วนที่ 2 
 การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 

 
6. ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุน้ 

 
6.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ 

บริษทัฯ  มีทุนจดทะเบียน 708,228,639 บาท เรียกช าระแลว้ 228,228,639  บาท เป็นหุ้นสามญั 76,076,213 หุ้น 
โดยในปี 2553 บริษทัฯ มีการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ จากเดิม หุน้ละ 10 บาท เป็น หุน้ละ 3 บาท   

 
6.2 ผูถื้อหุน้ 

ผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  มีดงัน้ี  
 

                              ช่ือบุคคล/นิติบุคคล           จ านวนหุน้    ร้อยละ 

 1.   นายอภิรักษ ์  จูตระกลู       27,549,771  36.21                             

 2.   นายจ านงค ์  พทุธิมา      27,549,768  36.21 

 3.   Indosuez Singapore Nominee PTE Ltd                    8,646,790  11.37 

 4.   ธนาคาร ซีไอเอม็บี ไทย จ ากดั(มหาชน)      2,665,625   3.50 

 5.   Credit Agricole Corporate and Investment Bank, Paris     1,909,837   2.51 

 6.   P.T.Bank Negara Indonesia(Persero),tbk        1,344,141   1.77 

 7.   บริษทั บริหารสินทรัพยสุ์ขมุวทิ จ ากดั       1,083,318   1.42 

 8.   KDLC LEASE&FINANCE LIMITED         640,067   0.84 

 9.   ธนาคาร ทหารไทยธนชาต จ ากดั(มหาชน)         526,878   0.69  

10.  Chia-yi Lu                                448,047   0.59 

 
6.3 การออกหลกัทรัพยอ่ื์น 

-ไม่มี- 
 

6.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษทัฯ อยูใ่นระหวา่งการด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ จึงไม่มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลแต่อยา่งใด 
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7. โครงสร้างการจดัการ 
 
                        แผนผงัองคก์ร 

                   บริษทั ไทยฟิลาเท็กซ์ จ ากดั (มหาชน) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            
บริษทัมีพนกังานจ านวนรวมทั้งส้ิน 223 คน ประกอบดว้ย ฝ่ายบริหารและส านกังานใหญ่ 47 คน ฝ่ายผลิต 176 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายผลติ 

ที่ปรึกษา 

กรรมการรองกรรมการ
ผู้จัดการ 

ผู้จัดการใหญ่ 

กรรมการผู้จัดการ 

ฝ่ายอ านวยการ ฝ่ายการตลาด ฝ่ายบัญชี ส่วนจัดซ้ือ ส่วนสารสนเทศ 

ฝ่ายวางแผนและพฒันา 



                                                                                                                  บริษทั ไทยฟิลาเทก็ซ์  จ  ากดั(มหาชน) 

 

24 
 

7.1 คณะกรรมการบริษทั 
รายช่ือคณะกรรมการของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566                     
   

1) นายอภิรักษ ์   จูตระกลู กรรมการผูจ้ดัการ 
2) นายจ านงค ์   พทุธิมา  กรรมการรองกรรมการผูจ้ดัการ 
3) นางฐิติยา     บวัทรัพย ์ กรรมการ  
4) นายอาทร    พนัธ์อมร              กรรมการ   
5) นางสาวปิยฉตัร   บุรินทร์วฒันา กรรมการ   

 
อ านาจหนา้ท่ีของกรรมการ 
 
 เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2555 ศาลไดมี้ค าสัง่ยกเลิกการฟ้ืนฟกิูจการ เน่ืองจากไดป้ฎิบติัตามแผนครบถว้นสมบูรณ์  ถือได้
วา่การฟ้ืนฟูกิจการไดด้ าเนินการเป็นผลส าเร็จ ท าให้อ านาจหน้าท่ีและ อ านาจการจดัการทุกอย่างตกแก่ผูบ้ริหารของบริษทั 
ไทยฟิลาเท็กซ์ จ ากดั(มหาชน)  
 บริษทั ไทยฟิลาเท็กซ์  จ ากดั(มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการทั้งหมด 5 ท่าน คือ นายอภิรักษ ์  จูตระกูล  ,      นาย
จ านงค ์ พทุธิมา  ,  นางฐิติยา บวัทรัพย ์, นายอาทร  พนัธ์อมร และนางสาวปิยฉตัร บุรินทร์วฒันา กรรมการท่ีมีอ านาจลงลายมือ
ช่ือแทนบริษทั คือ กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนัพร้อมประทบัตราส าคญัของบริษทั  
 
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 
 
 ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ผูเ้ป็นกรรมการตอ้งออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหน่ึงในสามเป็นอตัรา หรือ
ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัอตัราส่วน 1 ใน 3 ทั้งน้ีกรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขา้ด ารงต าแหน่งอีกก็
ได ้ 
 
การพน้จากต าแหน่งของคณะกรรมการ 
 
 นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเม่ือ 
 1 )  ตาย 
 2)  ลาออก 
 3)  ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั 
 4)  ศาลมีค าสัง่ใหอ้อก 
 5)  ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 
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ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
- ในปี 2566 บริษทัฯ มีการจ่ายเงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทนให้กบัผูบ้ริหาร (นบัตั้งแต่กรรมการผูจ้ดัการ

ถดัลงมาอีก 3 ต าแหน่ง) เป็นจ านวนเงิน 28 ลา้นบาท  
 
ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ 
 - ไม่มี - 
 
การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
 บริษทัฯ ไม่ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
การแต่งตั้งคณะกรรมการอ่ืน ๆ 

บริษทัฯ ไม่ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการอ่ืน  ๆ  
 

สญัญาการจดัการ 
-ไม่มี - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


